
 دانشگاه علوم پزشکی تبریز 

 مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت  

 کارگاه مدیریت مشارکتی ویژه سازمان های مردم نهاد 

 

اه یک روزه آشنایی نمایندگان سازمان های مردم نهاد با مفاهیم و اصول مدیریت مشارکتی و هدف از این کارگهدف: 

 است  (Stakeholders)کار با ذینفعان

 روش اجرا: کارگاه با روش سخنرانی تعاملی و کار در گروه کوچک اجرا می شود. 

نفره تشکیل دهید و پس از تعیین یک نفر به عنوان   6- 5از شرکت کنندگان عزیز خواهشمند است گروههای  

فعالیت های گروهی زیر را در طول کارگاه  هماهنگ کننده، یک نفر به عنوان دبیر و یک نفر به عنوان سخنگوی گروه  

   انجام دهید.

 در گروه کوچک تشکیل شده به سوالات زیر پاسخ دهید:

 چیست؟   مدیریت مشارکتی در سازمان های مردم نهاد  اثرات -1

 

 

 موانع مدیریت مشارکتی در سازمان های مردم نهاد چیست؟  -2

 

 

 

 سازمان و موسسه شما چه کسانی یا چه سازمان هایی هستند؟ (Stakeholders)ذینفعان -3

 

 

 را مشخص کنید:  جدول و ماتریکس ذینفعان را برای آنها تکمیل کنید و ذینفع/ذینفعان کلیدی تان

 

 



 اثر بر سازمان یا موسسه  نام ذینفعان  ردیف 

 ن: نامعلوم 

 :کم یا بی اثر 1

 :اثر مختصر 2

 : اثر متوسط 3

 :اثر قابل توجه4

 : بسیار موثر 5

 درجه اهمیت  

 ن: نامعلوم 

 :کم یا بی اهمیت 1

 :اهمیت مختصر 2

 : اهمیت متوسط 3

 :اهمیت قابل توجه4

 : بسیار مهم 5

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5میزان تاثیر  میزان تاثیر صفر  

   اهمیت صفر میزان 

  5اهمیت میزان 



، جایگاه هریک را در  شماره هر ذینفع را در جدول زیر مشخص کنید و براساس تحلیلی که در فوق انجام داده اید

 جدول مشکخص نمایید : 

 مشارکت دادن   مشورت گرفتن  آگاه کردن  نام/شماره ذینفعان
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

 

مثلثی را مشابه شکل زیر در کاغذ های بزرگی که در اختیار دارید رسم کنید و روی برگه های رنگی نام ذینفعان را به   -4

   از بالا به پایین بچسبانید ) نقش آنها در فرآیندهای تصمیم گیری( بیترت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مت   با سپاس از همراهی تان                    دکتر مهستی علیزاده استاد پزشکی اجتماعی ، رییس مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سل   

بیشترین نقش

در تصمیم گیری

نقش متوسط در 
تصمیم گیری

کمترین نقش در تصمیم گیری
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